
 

 Cátedra Interinstitucional Cornelius Castoriadis 
 
 

Paideia entre quien dirige y quien ejecuta.  
Ante el fenómeno burocrático.  

 
Actividad Terminal1 

13 y 14 de marzo 2025 
 

Quien controla el presente controla el pasado, 
quien controla el pasado controla el futuro… 

G. Orwell, 1984 
Presentación 
 
El punto de quiebre definitivo en la obra de Cornelius Castoriadis que va a dirigir su reflexión 
hacia la dimensión imaginaria de la sociedad, tiene lugar cuando el filósofo y psicoanalista 
asume las implicaciones que se derivan de la impotencia de la contradicción capital-trabajo 
para dar cuenta de los fenómenos contemporáneos. 
 
Dicho punto de quiebre va a abrir un horizonte que caracteriza la obra del autor. Un horizonte 
que va a ser descrito por un paradigma sustituto: la separación entre quien dirige y quien 
ejecuta. 
 
Dicho paradigma sustituto hará posible dar cuenta de fenómenos tan definitorios del mundo 
contemporáneo como es el caso de la crisis de sentido característica del occidente moderno. 
Pero será la emergencia del fenómeno burocrático el campo para el cual dicha separación, 
como categoría de análisis, va a brindar los instrumentos más potentes. 
Un fenómeno, el burocrático, que se basa, según variables que deben ser analizadas, en la 
instauración de la significación imaginaria social del dominio racional como metanorma. En 
este sentido y retomando la asignatura pendiente del análisis de las variables mencionadas, 
dependiendo de las latitudes y/o los sectores, dicha metanorma va a compartir factores 
reciclados provenientes de otras heteronomías. 
 

 
1 Actividad terminal del ejercicio 2023-2025 de la Cátedra Interinstitucional Cornelius Castoriadis 
https://www.youtube.com/channel/UCEkrfuOrUA24PNeGRZfRKAA 
http://vimeo.com/channels/formacionenalteridad   
http://www.agorainternational.org/cicc.pdf   Este ejercicio ha sido posible gracias a los apoyos de 
Appalachian Springs Foundation (ASF), The Ressource Foundation (TRF), el Colegio de la Frontera Sur 
(ECOSUR), en colaboración con la Dra. Tania Cruz Salazar y la Maestria en Psicología Social de Grupos e 
Instituciones de la UAM-X. Por este medio dejamos aqui huella de nuestro agradecimiento.  
 



Este aspecto es central en el actual ejercicio de la CICC en el que nos interesa abordar el 
fenómeno burocrático, como manifestación paradigmática en lo social de la metanorma 
mencionada, es decir la significación imaginaria social del dominio racional. 
 
El abordaje que aquí se propone, en consonancia con el autor, no se limita a la asimilación 
de lo social a la economía gracias al binomio capital-trabajo, sino que asume la complejidad 
que caracteriza la dimensión imaginaria de la sociedad en su condición ajena al reflejo de la 
estructura y a la función. Complejidad en sus tres momentos el instituyente, lo instituido y la 
institución según lo presenta Castoriadis haciendo un uso metafórico de la propuesta 
orwelliana: 
 

- Quienes han llevado mas lejos el proyecto de la expansión ilimitada de un 
seudodominio seudorracional, son el comunismo y el totalitarismo en general. No 
puede entenderse nada del totalitarismo si no se ve en él la forma delirante, extrema, 
de ese proyecto de dominio total que ciertamente ha fracasado en la práctica, pero 
nada garantizaba que debía fracasar. Esto era sin duda lo que pensaba también Orwell, 
puesto que a finales de su libro intitulado “1984” asistimos al mayor triunfo posible 
del sistema totalitario, y no por la violencia, sino por el hecho de que Winston Smith 
llora porque ama al Gran Hermano -lo ha interiorizado completamente. Hitler fue 
vencido, el comunismo se hunde solo, pero ¿quien puede afirmar que esto era 
inevitable? Como ya he dicho, indiscutiblemente ha habido múltiples 
contaminaciones, y es cierto que, desde un comienzo, al movimiento obrero en 
general y particularmente al marxismo, y al propio Marx, los impregnó esta 
atmósfera: el aumento de las fuerzas productivas como criterio universal, la 
producción como centro de la entera vida social, la idea de un progreso indefinido, 
etc., todo esto es producto de la contaminación del proyecto de autonomía por el 
proyecto capitalista. El proyecto de autonomía, en su esencia, es totalmente 
incompatible con la idea de dominio; el proyecto de autonomía es también 
literalmente un proyecto de autolimitación y esto se ve hoy del modo más concreto: 
si no detenemos la carrera hacia el “dominio”, pronto dejaremos de existir. 
(Castoriadis, C.  1996, p. 136) 

 
La realidad del paradigma sustituto de la separación entre quien dirige y quien ejecuta y de 
sus efectos en el fenómeno burocrático, incluyendo, repito, los factores reciclados de las 
heteronomías mencionadas, debe ser abordada desde la formación por la comunidad política, 
la paideia, en al menos cinco grandes contextos: (1) el primero tiene que ver con la cultura 
política de la izquierda tradicional, la burocracia de los partidos; (2) el segundo tiene que ver 
con el replanteamiento de la reflexividad actuante en el campo de intervención de la 
academia, la burocracia epistémica: (3) el tercero nos remite a la no autolimitación en el 
campo de la relación con la naturaleza, la ecología política; (4) el cuarto tiene que ver con 
las cuestiones que plantea el surgimiento de los comunitarismos identitarios, las burocracias 
pastorales y finalmente (5) el quinto nos remite a la cuestión abierta por dicha contradicción 
sustituta frente al instituyente feminista y la burocratización. 
 
Son esos contenidos a grandes razgos los que han dado un hilo conductor al ejercicio de las 
dos actividades preparatorias principales llevadas a cabo en 2023, 2024 y 2025. Se trata del 
Seminario-Diplomado en Incidencia Pensar y Formar en la Separación entre quien Dirige y 



quien Ejecuta (PeFoSeDE) y el Taller Identidad y Alteridad en la Cultura Política de los 
Nuevos Movimientos Sociales (TIACuPoNuMoSo)2. Éste ultimo surgido a raíz de una 
demanda por parte del equipo de la Maestría en Psicología Social de Grupos e Instituciones 
de la Universidad Autónoma Metropolitana-Xochimilco. 
 

 
   Vlady, Cuaderno no. 133. Colección Centro Vlady3 
 
La actividad terminal 
 
En la actividad terminal prevista que hemos intitulado  “Paideia entre quien dirige y quien 
ejecuta. Ante el fenómeno burocrático” haremos un repaso de dichos contenidos gracias a 
dos modalidades presenciales y virtuales. La primera consistirá en dos conferencias 
magistrales bajo la responsabilidad de ponentes conocedores de la problemática 
correspondiente4 en el Auditorio Miguel Ángel Granados Chapa. La segunda consistirá en 
mesas redondas en las Aulas de la Coordinación de Educación Continua de la Universidad 
Autónoma Metropolitana unidad Xochimilco según la descripción a continuación.  
 
 
 

 
2 El Taller continuará teniendo lugar hasta el mes de septiembre 2025.  
3 El propósito del ejercicio de la CICC 2023-2025 es abordar el fenómeno burocrático en sentido amplio, 
como negación de la alteridad y permenencia en la repetición institucional de la significación imaginaria 
social del dominio racional, con el fin de introducir la manera como Castoriadis aborda la dimensión 
imaginaria de la sociedad. La imagen que hemos utilizado siempre para promover los eventos de la CICC, 
éste cuadro de Vlady, ilustra el propósito descrito. En la  primera imagen vemos un personaje en el que la 
“cabeza” está inmersa en el cuerpo y a ambos los cubre un sombrero, en donde aparecen dos manos. Evoca la 
unión entre entre cuerpo y alma y el encubrimiento de ambos por manos que son ajenas, manos de otro.  El 
segundo personaje, que en realidad es el mismo en un momento diferente, tiene como sombrero, ya no el que 
sostienen las manos ajenas, sino un libro que puede ser un manual de doctrina económica neoliberal donde se 
describen las "leyes del mercado", un texto en el que se habla de las "leyes de la história" o un libro sagrado 
como el Corán o la Biblia. ¿Manos ajenas? ¿Otros ejemplos? En la cita de CC que se utilizó para presentar el 
programa del ejercicio 2023-2025, ver arriba, se evoca a Orwell cuando éste se refiere al poder que ejerce el 
Gran Hermano sobre Winston Smith, que no es el dominio por la fuerza sino que se trata de un poder cuya 
eficacia está asegurada debido a que W. Smith "ama al gran hermano". 
4 Las Conferencias Magistrales las harán los ponentes vía telemática.   



 
 

Programa5 
 
13 de marzo 2025 
 

10:00 Recepción de los participantes6. 
 

10:30 Presentación de las jornadas por Rafael Miranda Redondo 
 

11:00 Conferencia Magistral a cargo de Christophe Premat con el título:  “En los 
cruces burocráticos se esconden los imaginarios sociales". 

 
12:00 Diálogo e intercambio del ponente con las y los participantes 

 
13:00 Pausa para comida. 

 
14:30 Trabajo de mesa7 

 
Mesa 1: 
Subjetividad y política. Coordinador y moderador Germán Rosso 

   
  17:00 Cierre de la jornada 
 
14 de marzo 
 

10:00 Presentación del programa para la jornada por Rafael Miranda Redondo 
 

11:00 Conferencia Magistral a cargo de Juan Manuel Vera con el título: 
"Reflexiones sobre la historicidad de las experiencias burocráticas a partir de 
Cornelius Castoriadis" 

 
12:00 Diálogo e intercambio del ponente con los y las participantes 

 
13:00 Pausa para comida. 

 
14:30 Trabajo de mesa 

 
Mesa 1:  

 
5 Las mesas están abiertas a propuestas de ponentes por parte de quienes participaron en la actividad 
preparatoria PeFoSeDE siempre y cuando envíen, fecha límite el 8 de marzo un título, un resumen de 5 líneas 
máximo y la mención de la mesa a la que se aspira a participar. Cada ponencia contará con 10 minutos para la 
exposición. Se puede participar también como oyente si el cupo limitado lo permite. 
6 Auditorio Miguel Ángel Granados Chapa UAM-X Ciudad de México. 
7 Aula de la Coordinación de Educación Continua de la UAM-X, Ciudad de México.  



Institucionalización de los movimientos sociales y burocratización de 
la academia. Coordiandores y moderadores Rafael Miranda Redondo 
y Patricia Aracil. 

15:30 Conversatorio. 
 

La continuidad del ejercicio y el Taller: Identidad y alteridad en la cultura 
de los nuevos movimientos sociales. Coordinadora y moderadora Diana 
Nava. 

 
16:30 Cierre del evento  

 
17:30 Brindis de clausura 

 
La participación en el evento es de libre acceso no obstante el cupo será valorado, 
priorizando a aquellas y aquellos que participaron en las actividades preparatorias ya sea 
como aspirantes a constancia o como oyentes. Para mayores informes favor de dirigirse al 
correo de la Catedra paideialteridad@gmail.com  

RMR 
26/02/2025 

SCLC 


